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1. INTRODUCAO

O presente documento, designado por Plano de Acdo Estratégica 2024/2025, tem como
objetivo central melhorar o sucesso educativo dos alunos do Agrupamento. Considera-se que
deverd concretizar uma dimensdo holistica de analise e reflexdo, potenciadora de praticas
colaborativas e melhoria de praticas pedagdgicas, visando ndao somente a melhoria dos

resultados escolares, mas a prossecucdo do perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatéria.

Partindo do conhecimento da realidade do Agrupamento, este Plano procura responder as
fragilidades identificadas, tentando aumentar o sucesso educativo e atender aos principios
subjacentes ao perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatéria: base humanista; saber;
aprendizagem; inclusdo; coeréncia e flexibilidade; adaptabilidade e ousadia; sustentabilidade e
ousadia. Perspetiva-se, pois, a formacdo integral dos alunos, capacitando-os, através do
desenvolvimento das diversas dreas de competéncia e valores, para a qualificacdo individual e

para o exercicio da cidadania democratica.

Neste sentido, e tendo em conta o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria,
homologado pelo Despacho n.2 6478/2017, 26 de julho; o Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de
julho, que estabelece o curriculo dos ensinos basico e secunddrio e os principios orientadores
da avaliacdo das aprendizagens; o Despacho Normativo n.2 10-B/2018, de 6 de julho, que
estabelece as regras de organizacdo do ano letivo, e o Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho,
que estabelece o regime juridico da educacgdo inclusiva, o Agrupamento de Escolas Padre José
Augusto da Fonseca, Aguiar da Beira, concebeu este Plano de Acdo Estratégica para o ano
letivo 2024/2025, partindo da avaliagdo dos resultados escolares de 2023/2024 e da avaliacdo
externa de 2024.

2. CARACTERIZAGAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento Padre José Augusto da Fonseca, criado em agosto de 2002, é constituido pelas

seguintes unidades:

e Quatro escolas do 1.2 ciclo: a EB1 de Aguiar da Beira; a EB1 de Dornelas; a EB1 de
Carapito; EB1 de Penaverde (sala de apoio Aguiar da Beira).

e Quatro Jardins de Infancia: JI de Penaverde; JI de Dornelas; JI de Carapito e JI de Aguiar
da Beira;

e A Escola Sede, Escola Basica e Secunddria Padre José Augusto da Fonseca, que integra

0s 2.2 e 3.2 ciclos e 0 ensino secundario.
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Relativamente ao nimero de alunos previsto, para o ano letivo 2024/2025, os dados sdo os
seguintes:

Pré-esc. 1°Ci. 2°Ci. 3°Ci. Sec.Reg. Sec.Prof. Total
118 77 115 121 20 549

2024/2025

3. CARACTERIZAGAO DO MEIO

O Municipio de Aguiar da Beira prolonga-se por uma area de 203,68 kms2, fica situado no
Distrito da Guarda, Regido Centro e sub-regido Viseu D3o-LafSes. E constituido pelas freguesias
de Carapito, Corticada, Dornelas, Eirado, Forninhos, Penaverde, Pinheiro, e unido de freguesias
de Aguiar da Beira e Coruche, Sequeiros e Gradiz e de Souto de Aguiar e Valverde. Segundo os
resultados dos Censos de 2021, a populacio residente no concelho é de 5228 habitantes. E um
Municipio marcadamente rural, onde escasseia a populacdo e em que a proporg¢do de pessoas
idosas é significativa, situacdo que se repercute numa populacao escolar cada vez menor. Mais
de um terco da sua populacdo trabalha no setor agricola. Uma percentagem significativa da
populacdo ainda se desloca, sazonalmente, para outros paises da Unido Europeia e para a
Suica. Os jovens ndo reconhecem na sua terra condi¢cdes de fixacdo e de oportunidade de

emprego.

Observando os niveis de instru¢do dos encarregados de educag¢do, concluimos que a
populagdo do Municipio possui baixos niveis de escolaridade e, como consequéncia, baixas
qualificacGes profissionais. No entanto, enquanto houve Novas Oportunidades, registou-se
procura dos cursos de Formacdo de Adultos, com vista a certificagdo de melhores niveis de

escolaridade.

Em termos de patrimdnio edificado, existem alguns monumentos que comprovam a presenca
neste territorio, desde a pré-histéria, de comunidades organizadas e que sdo merecedores de
uma visita, como é o caso, por exemplo, do conjunto de arquitetura medieval no largo do
Monumentos, da Anta de Carapito, da Casa da Cerca, da Ponte Romana de Candal, da Ponte
Romana sobre o rio Coja, do Santudrio de Nossa Senhora dos Verdes, do Panorama do Castelo

de Aguiar da Beira e das Termas da Cavaca.

Quanto a infraestruturas educativas, tem-se verificado, nos ultimos anos, uma situacdo que
tem vindo a agudizar-se nos municipios do interior: as escolas a fechar e os centros de dia a

abrir. Apesar da tendéncia para a desertificacdo, hda um esfor¢o concertado para garantir o
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bem-estar das populagdes locais, visivel na preocupagdo com infraestruturas culturais e

desportivas.

Verifica-se que Aguiar da Beira ndo foge ao que acontece a nivel nacional no que toca a vinda

de alunos migrantes, no nosso caso com principal incidéncia de nacionalidade brasileira.

4. MEDIDAS DE PROMOGAO DO SUCESSO EDUCATIVO

MEDIDA 1 - COADJUVACAO EM SALA DE AULA

Fragilidade/problema a
resolver e respetiva(s)
fonte(s) de identificagao

Anos de escolaridade a 1.2,2.2,3.2,4.2,5°2 6.2 7.2¢e 9.2 anos de escolaridade
abranger

Objetivos a atingir

com a medida

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS P. JOSE AUGUSTO DA FONSECA, AGUIAR DA BEIRA



Metas a alcangar com a
medida

Atividades a
desenvolver no ambito
da medida
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consolidacdo de conteudos;

Potenciar uma melhor gestdo dos trabalhos na sala de
aula com efetivo acompanhamento dos alunos;
Acompanhar os diferentes ritmos de aprendizagem da
turma;

Operacionalizar praticas de acompanhamento das
aprendizagens e de apoio direto aos alunos em
disciplinas estruturantes;

Promover o acompanhamento a turmas com
dificuldades de aprendizagem e de concentragao,
despistando situagdes de dificuldades crescentes;
Dinamizar a realizagdo mais frequente de atividades
praticas com vista a consolidagdo de conhecimentos;
Reforgar o controlo do comportamento dos alunos;
Estimular os alunos a solicitarem esclarecimento de
duvidas com mais frequéncia e a tomarem consciéncia
das suas dificuldades;

Valorizar as experiéncias e as praticas colaborativas que
conduzam a melhoria do processo de
ensino/aprendizagem;

Potenciar e rentabilizar as capacidades de aprendizagem
e de trabalho de alunos com bons resultados escolares.

Melhoria da qualidade do apoio prestado ao aluno;
Aumento da qualidade do sucesso;

Melhoria dos resultados dos alunos;

Aumentar a taxa da mengao de Muito Bom no 1.2 ciclo;
Aumentar a taxa de niveis4 e 5 no 6.2, 7.2 e 9.2 anos.

Atividades a desenvolver nas disciplinas de Portugués e
Matematica:

Dois professores com a turma na mesma sala e

parcialmente no mesmo horario para;

a) Planeamento de atividades utilizando-se recursos
adaptados aos grupos diferenciados da sala;

b) Elaboracdo de materiais especificos, adaptacdes
curriculares e materiais adaptados as especificidades
dos alunos da turma;

c) Atividades de diferenciagdo pedagogica em sala de
aula;

d) Atividades de aprendizagem cooperativa.

Histéria e Geografia (7.2ano) com 1 tempo semanal

comum, lecionado pelos 2 professores.

Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica (7.2ano) com 1 tempo

semanal comum, lecionado pelos 2 professores.



Responsaveis pela execugao
da medida

Indicadores de
monitorizacao e meios
de verificacao da
execucao e eficacia da
medida
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Os Coordenadores de Departamento do 1.2 ciclo, de Linguas,
Ciéncias Sociais e Humanas e de Matematica e Ciéncias
Experimentais.

Os tempos de coadjuvagdo em contexto de sala de aula
sdo considerados tempos da componente letiva do
professor, com recurso ao crédito de horas estabelecido
no Despacho Normativo n2 10-B/2018 de 6 de julho ou
docentes com insuficiéncia letiva, mas também poder-
se-a utilizar tempos da redugdo da componente letiva
(artigo 79.2 do ECD);

Professores titulares;

PNPSE;

Professores coadjuvantes.

Relatdrios trimestrais de monitorizagdo da Medida

elaborados a partir de:

a) Atas dos Conselhos de Turma;

b) Atas das reunides de grupo/ departamento com
avaliacdo da medida;

c) Atas da Coordenacdo dos Diretores de Turma com
avaliacdo da medida;

d) Relatérios dos docentes envolvidos nas medidas;

e) Relatédrio trimestral dos Resultados Escolares.

Relatério anual de monitorizagdo da Medida:

a) Taxas de Transigdo Nnos anos em causa;

b) Taxas de Sucesso nas disciplinas/anos em causa;

c¢) Atas dos Conselhos de Turma e do Conselho de
Docentes;

d) Atas das reunides de grupo/ departamento com
avaliagdo da medida;

e) Atas da Coordenacdo dos Diretores de Turma com
avaliagdo da medida;

f) Inquérito aos alunos e aos Pais/Encarregados de
Educagao dos alunos que frequentaram as atividades
previstas.
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e Fracos habitos e métodos de trabalho dos alunos;
e Insucesso verificado nas disciplinas de matematica, fisica

e quimica e inglés.
Fragilidade/problema a d .

resolver
e respetiva(s) fonte(s) de
identificacao

Fontes:

e Atas dos Conselhos de Turma;

e Atas de Departamento Curricular;

e Relatdrio de monitorizagdo dos resultados;
e Projeto Educativo.

Anos de escolaridade a

Todos os anos de escolaridade
abranger

e Alterar a atitude dos alunos perante o seu processo de
ensino aprendizagem e aumentar o seu sucesso;

e Melhorar o desempenho escolar de todos os alunos;

e Promover a integragao socioescolar, pelo incremento da
autoestima, dos alunos com mais dificuldades;

e Operacionalizar praticas de acompanhamento das
aprendizagens e de apoio direto aos alunos em
disciplinas estruturantes;

e Potenciar e rentabilizar as capacidades de aprendizagem
e de trabalho de alunos com bons resultados escolares;

e Promover o acompanhamento a alunos com dificuldades
de aprendizagem e de concentracgao;

e Dinamizar a realizagdo mais frequente de atividades
praticas com vista a consolidagdo de conhecimentos;

e Incentivar medidas que desencorajem a exclusdo;

e Estimular os alunos a solicitarem esclarecimento de
duvidas com mais frequéncia;

e Reduzir a dispersdo e a agita¢do dos alunos;

e Aumentar as taxas de sucesso nas disciplinas sujeitas a
prova final do 3.2 ciclo e exames nacionais do
secundario.

Objetivos a atingir com a
medida

e Melhoria da qualidade do apoio prestado ao aluno;

e Aumento da qualidade do sucesso e diminuicdo das
taxas de insucesso;

e Melhoria dos resultados dos alunos em apoio educativo;

Metas a alcangar e Melhoria das taxas de sucesso de exceléncia;

e Aumentar em pelo menos 1% a taxa de Sucesso global e
na avaliagdo externa.
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e Apoio ao estudo no 1.2 ciclo, com particular incidéncia
nas disciplinas de Portugués, Matematica e Estudo do

Meio;
Atividades a desenvolver no e Apoio ao Estudo nas disciplinas de Portugués e
ambito da medida Matematica no 2.2 Ciclo;

e Aulas de recuperagdo para o 7.2, 8.2 e 9.2 anos a
Portugués e Matematica;

e Sei + nas disciplinas sujeitas a prova final de ciclo ou
exame.

e Coordenador dos Diretores de Turma/Conselho de
Responsaveis pela execucgao docentes;

da medida e Diretores de Turma e Coordenadores dos
Departamentos.

Os tempos a atribuir aos docentes envolvidos nesta medida
sdo considerados tempos da componente letiva do professor
(apoio ao estudo no 1.2 ciclo), ndo letiva, com recurso ao
crédito de horas estabelecido no Despacho Normativo n2 10-
B/2018 de 6 de julho ou docentes com insuficiéncia letiva.

e Relatdrios trimestrais de monitorizagdo da Medida
elaborados a partir de:
a) Atas dos Conselhos de Turma;
b) Atas das reunides de grupo/ departamento com
avaliagdo da medida;
¢) Atas da Coordenagdo dos Diretores de Turma com
avaliagdo da medida;
d) Relatérios dos docentes envolvidos nas medidas;
e) Relatédrio trimestral dos Resultados Escolares.
Indicadores de monitorizagao

e meios de verificagdo da e Relatdrio anual de monitorizagdo da Medida:
execucao e eficacia da a) Taxas de Transi¢do nos anos em causa;
medida b) Taxas de Sucesso nas disciplinas/anos em causa;
c¢) Atas dos Conselhos de Turma e do Conselho de
Docentes;

d) Atas das reunibes de grupo/ departamento com
avaliagdo da medida;

e) Atas da Coordenacdo dos Diretores de Turma com
avaliagdo da medida;

f) Inquérito aos alunos e aos Pais/Encarregados de
Educacdo dos alunos que frequentaram as atividades
previstas.
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MEDIDA 3 — APRENDER +

Fragilidade/problema a
resolver

e respetiva(s) fonte(s) de
identificacao

Anos de escolaridade a

Todos os anos de escolaridade
abranger

Objetivos a atingir com a
medida

Metas a alcangar . . .
- e Melhoria da qualidade do apoio prestado ao aluno;

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS P. JOSE AUGUSTO DA FONSECA, AGUIAR DA BEIRA




Atividades a desenvolver no
ambito da medida

Responsaveis pela execucao
da medida

Indicadores de monitorizagao
e meios de verificagao da

execucao e eficacia da

medida
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Aumento da qualidade do sucesso e diminuicdo das
taxas de insucesso;

Melhoria das taxas de sucesso de exceléncia;

Aumentar em pelo menos 1.% a taxa de sucesso global.

Ensino da Mdsica (articulado no 5.2, 6.2, 7.2, 8.2 e 9.2
anos e iniciagdo no 4.2);

Orientagao e BTT;

Laboratério de Linguas.

AEC’s no 1.2 Ciclo;

Oficina de Portugués (6.2 ano);

Oficina de Inglés (8.2 ano);

Complemento a Educagdo Artistica (5.2 ano e 6.2 ano);
Matemagica (5.2, 7.2 e 9.2 anos);

Clubes de Teatro, Musica, Artes Plasticas, Biblioteca,
Ciéncias, Ciéncias da Computacdo e Programacido e
Robdtica.

Coordenadores dos Departamentos;
Coordenador do Laboratério de Linguas;
Professores.

Laboratorio + Instrumentos + Docentes

Numero de ocupantes da biblioteca e do laboratdrio de
linguas;

Numero de participagdes dos alunos nas atividades;

Relatérios trimestrais de monitorizagdo da medida

elaborados a partir de:

a) Atas dos Conselhos de Turma;

b) Atas das reunides de grupo/ departamento com
avaliagdo da medida;

c) Atas da Coordenacdo dos Diretores de Turma com
avaliagdo da medida;

d) Relatérios dos docentes envolvidos nas medidas;

e) Relatério trimestral dos Resultados Escolares;

Relatério anual de monitorizagdo da medida:

a) Taxas de Transicdo nos anos em causa;

b) Taxas de Sucesso nas disciplinas/anos em causa;

c) Atas dos Conselhos de Turma e do Conselho de
Docentes;

d) Atas das reunides de grupo/ departamento com
avaliagdo da medida;

e) Atas da Coordenacdo dos Diretores de Turma com
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avaliacdo da medida;

f) Inquérito aos alunos e aos Pais/Encarregados de
Educacao dos alunos que frequentaram as atividades
previstas.

MEDIDA 4 - FALAR + (a aplicagao desta medida depende da continuidade do projeto PNPSE
a nivel nacional, que condiciona a colocagdo de um professor para o efeito)

Fragilidade/problema a
resolver

e respetiva(s) fonte(s) de
identificacdo

LGSR EREG EGEG SRR 7.2, 8.2 9.2 10.2 e 11.2 anos
abranger

Objetivos a atingir com a
medida

e Aumentar a percentagem de sucesso nos instrumentos
Metas a alcangar de avaliagdo das competéncias de compreensdo e
expressdo orais nas Linguas Estrangeiras.

Atividades a desenvolver no
ambito da medida

Responsaveis pela execugao
da medida

Os docentes de Linguas Estrangeiras;
Coordenador de Departamento de Linguas.

Indicadores de monitorizagao
e meios de verificacdo da e Relatérios trimestrais de monitorizacgdo da medida

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS P. JOSE AUGUSTO DA FONSECA, AGUIAR DA BEIRA
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execucao e eficacia da elaborados a partir de:

medida a) Atas dos Conselhos de Turma;

b) Atas das reunides de grupo/ departamento com
avaliacdo da medida;

c) Atas da Coordenacdo dos Diretores de Turma com
avaliagcdo da medida;

d) Relatorios dos docentes envolvidos nas medidas;

e) Relatédrio trimestral dos Resultados Escolares;

e Relatério anual de monitorizacdo da medida:

a) Taxas de Transicdo nos anos em causa;

b) Taxas de Sucesso nas disciplinas/anos em causa;

c) Atas dos Conselhos de Turma e do Conselho de
Docentes;

d) Atas das reunides de grupo/ departamento com
avaliacdo da medida;

e) Atas da Coordenagdo dos Diretores de Turma com
avaliagdo da medida;

f) Inquérito aos alunos e aos Pais/Encarregados de
Educagdo dos alunos que frequentaram as atividades
previstas.

e Incumprimento de regras disciplinares/conduta por
parte de alguns alunos e que se reflete no seu
aproveitamento;

e Existéncia de meios socioculturais diversificados que se
refletem no aproveitamento escolar;

e Falta de recursos humanos (docentes e técnicos
especializados) suficientes para acompanhar alunos com
necessidades educativas e alunos em risco de abandono
ou insucesso escolar.

Fragilidade/problema a
resolver

e respetiva(s) fonte(s) de
identificacdao

Anos de escolaridade a

Todos.
abranger

e Reduzir a indisciplina para que todos os alunos
disponham de condig¢Ges propicias a aprendizagem;

e Diminuir o numero de ocorréncias e participagdes
disciplinares;

e Promover a aquisicdo de regras de convivéncia e de
conduta adequadas, que permitam melhorar o sucesso
educativo e académico dos alunos;

e Prevenir comportamentos disruptivos em contexto de

Objetivos a atingir com a

medida




Metas a alcangar

Atividades a desenvolver no
ambito da medida

Responsaveis pela execugao
da medida
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sala de aula;

Garantir que todas as criangas e alunos tém capacidade
de aprendizagem e de desenvolvimento;

Incluir os alunos com necessidades educativas especiais
na vida ativa;

Acolher e apoiar alunos de diferentes origens e
contextos socioculturais.

Reduzir o nimero de participagdes disciplinares;
Aumentar em pelo menos 1% a taxa de Sucesso global
no 1.9, 2.2 e 3.2 ciclos e Secundario.

Gabinete de Apoio ao Aluno;

Centro de Apoio a Aprendizagem (Sala 34 e SPO);
Tutorias;

Mentorias;

Acompanhamento a alunos (e familias) em risco de
abandono e insucesso escolar com recurso a técnicos
especializados (assistente social);

Acompanhamento dos alunos na transicdo para a vida
ativa de acordo com o seu perfil de funcionalidade com
recurso a técnicos especializados;

Acolhimento e apoio a alunos oriundos de outros
contextos linguisticos e socioculturais diferentes;

Apoio no desenvolvimento da competéncia comunicativa
do portugués.

Professores-Tutores;

Representante do Ministério da Educagcdao na CPCJ;
Coordenadores de Diretores de Turma/ Titulares de
Turma;

Coordenadores dos Departamentos Curriculares;

Equipa Multidisciplinar.

Docentes da Educacdo Especial;

Professores-tutores (os tempos a atribuir aos docentes
envolvidos nesta medida sdo considerados tempos da
componente ndo letiva do professor e com recurso ao
crédito ou docentes com insuficiéncia letiva);

Alunos mentores;

e Psicélogo;
e Terapeuta da Fala.



Plano de Agdo Estratégica 2024 /2025 - Medidas de Promoc¢ao do Sucesso Educativo

e Relatdrios trimestrais de monitorizacgdo da medida
elaborados a partir de:
a) Atas dos Conselhos de Turma;
b) Atas das reunides de grupo/ departamento com
avaliagdo da medida;
¢) Atas da Coordenagdo dos Diretores de Turma com
avaliacdo da medida;
d) Relatérios dos docentes envolvidos nas medidas;
e) Relatorio trimestral dos Resultados Escolares;
Indicadores de monitorizagao

e meios de verificagao da e Relatério anual de monitorizagdo da medida:
execucao e eficicia da a) Taxas de Transi¢do nos anos em causa;
medida b) Taxas de Sucesso nas disciplinas/anos em causa;
c) Atas dos Conselhos de Turma e do Conselho de
Docentes;

d) Atas das reunides de grupo/ departamento com
avaliacdo da medida;

e) Atas da Coordenacdo dos Diretores de Turma com
avaliacdo da medida;

f) Inquérito aos alunos e aos Pais/Encarregados de
Educacdo dos alunos que frequentaram as atividades
previstas.

e Resisténcias localizadas a este tipo de intervengao
(intrusdo do espaco privado em sala de aula);

e Hordrios pouco compativeis para a observagdo entre
pares;

e Dispersdo geografica das escolas/]l e regime de
monodocéncia.

Fragilidade/problema a
resolver

e respetiva(s) fonte(s) de
identificacdao

Anos de escolaridade a Todos.
abranger

e Contribuir para a replicagdo de boas praticas
pedagodgicas, através de trabalho colaborativo, com
partiiha de materiais pedagoégicos, planificagdes,
estratégias de lecionagao, gestdo da sala de aula e do
controlo da disciplina, apropriagdo de metodologias
conducentes ao sucesso educativo, apreensdo de
diferentes dinamicas de sala de aula;

o Reflexdo e apreensdo de metodologias que
implementem a disciplina;

e Reflexdo sobre a relagdo pedagdgica docente/discente;

Objetivos a atingir com a

medida
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2024/2025 - Uma interagdo em pelo menos 1 grupo de

Metas a alcangar
recrutamento por departamento.

Atividades a desenvolver no
ambito da medida

Responsaveis pela execugao

da medida Coordenadores de Departamento

Indicadores de monitorizagao

. e o Regist do;
e meios de verificagdo da ° CLRLIGEICEOREEE

e Disseminagdo da experiéncia em reunidoes de trabalho
parcelares e/ou gerais.

execucao e eficacia da
medida
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